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Corporate
Governance after
the Crisis: the
Multistakeholder
Approach

La conferenza vuole sviluppare le riflessioni sulla regola-
mentazione e la governance di impresa e del  sistema finan-
ziario indotte dalla crisi globale.
La conferenza verrà introdotta da una relazione di Lynn
Stout circa la corretta regolazione dei derivati. In un suo
recente contributo sostiene infatti che i contratti derivati
debbano, nella loro interpretazione e regolazione, scontare
una differenza fondamentale tra contratti aventi natura
assicurativa e contratti, già in origine, aventi natura specu-
lativa. Tale posizione verrà discussa ed argomentata tanto
sul versante giuridico quanto sul versante economico.
Nel pomeriggio si terrà una tavola rotonda in cui si discute-
rà del passaggio, fondamentale nella governance e nella
proprietà dell’impresa, da una visione del lavoro come
“bene” oggetto di scambio nell’impresa ad una visione dei
lavoratori come potenziali patrons dell’impresa, cioè come
soggetti attivi nella governance della stessa.

La seconda giornata è dedicata alla presentazione dei risul-
tati ottenuti nell’ambito del progetto di ricerca nazionale
(PRIN) ‘Corporate social responsibility (CSR) intesa come
forma di governo esteso dell'impresa: modelli di equo bilan-
ciamento e contrattazione; conformità e reputazione, auto-
regolazione e regolazione’, realizzato da unità di ricerca
delle Università aderenti ad EconomEtica e co-finanziato nel
2007 dal Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della
Ricerca (MIUR). 
La ricerca discute l’ipotesi che la CSR possa identificare un
modello multi-stakeholder di CG (corporate governance)
basato su doveri fiduciari molteplici del governo di impresa
verso gli stakeholder. I contributi presentati saranno strut-
turati in modo tale da fornire un’analisi a tutto tondo del
fenomeno. Dopo aver definito i contorni del modello multi-
fiduciario come una proposta avente solida giustificazione e
contenuto normativo preciso (basato su teorie etico-econo-
miche di giustizia redistributiva) e analizzato la relazione
tra contrattualismo societario e governance socialmente
responsabile, se ne studierà l’attuazione e la sostenibilità da
molteplici punti di vista, partendo dalle motivazioni e le pre-
ferenze etiche dei soggetti, per poi finire analizzando gli
effetti sulla performance di mercato. 
L’ultima sessione è dedicata ai nuovi progetti (PRIN-MIUR)
realizzati da unità di ricerca aderenti ad EconomEtica. 
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Research on CSR as a multistakeholder model of
corporate governance: distributive justice, regula-
tion, social capital and conformity to social norms.

Opening

Session I
Distributive justice, cooperation and the principles
of multistakeholder corporate governance 

Chair
Alessandro Vercelli

Speakers
Francesco Denozza (University of Milano)
‘L'interesse sociale tra “coordinamento” 
e “cooperazione”‘
Lorenzo Sacconi (University of Trento)
‘A Rawlsian view of CSR and the game theory 
of its implementation’
Piero Pasotti (University of Bologna)
‘Participated governance, corporate and labour law,
and the costs of expropriation’
Sergio Di Nola (EconomEtica)
‘Partecipazione dei lavoratori alla governance d’impresa’

Coffee Break

Session II
Ethical preferences, reputation and cooperation 

Chair
Lorenzo Sacconi

Speakers
Alessandro Vercelli (University of Siena)
‘CSR, rationality and the ethical preferences 
of investors in a laboratory experiment’
Raimondello Orsini (University of Bologna)
‘I cooperatori cooperano?’
Marco Faillo (University of Trento)
‘The less we know, the better we are. 
An experimental study on reputation’
Costanza Consolandi (University of Siena)
‘CSR, environmental sustainability and financial 
performance’

Buffet
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Registrazione
Coffee welcome

Apertura lavori
Francesco Silva (Presidente EconomEtica)

Sessione I
Financial market regulation and the economic crisis

Lynn Stout (Law School UCLA) 
“Regulate OTC derivatives by deregulating them”

Commenti
Alberto Cassone (Università del Piemonte Orientale)
Francesco Denozza (Università Statale di Milano)
Anna Grandori (Università Luigi Bocconi)
Serenella Rossi (Università dell'Insubria)
Alessandro Vercelli (Università di Siena)

Discussione

Buffet

Sessione II
Tavola rotonda: Governance multistakeholder 
e partecipazione dei lavoratori    

Relazione introduttiva
Lorenzo Sacconi (Università di Trento – Direttore EconomEtica)

Intervengono
Pierpaolo Baretta 
(On.le, Commissione Lavoro Camera dei Deputati)
Andrea Bianchi 
(D.G. Direzione Politiche Industriali 
Ministero Sviluppo Economico)
Magda Bianco 
(Ufficio Studi e Ricerche Banca d'Italia)
Pasquale Giuliano 
(Sen., Prs. Commissione Lavoro Senato della Repubblica)
Beniamino Lapadula 
(Responsabile del Dipartimento Economico della Cgil nazionale)
Nicola Rondinone 
(Università Carlo Cattaneo-Liuc e CdA Fondo Pensioni Cometa)

Conclusione della giornata

Translation English-Italian is available
Disponibile traduzione Italiano-Inglese

Session  III
Implementation of ethical codes and compliance
to social norms 

Chair
Francesco Denozza

Speakers
Serenella Rossi (University of Insubria)
‘Luci e ombre dei codici etici d’impresa’
Federica Briata (University of Genova)
‘Essentializing equilibrium concepts’
Stefania Ottone (University of Milano Bicocca)
‘Compliance by believing: an experimental explo-
ration of social norms  and impartial agreements’
Lidia Bagnoli (University of Bologna)
“The co-evolution of investment and 
distribution rules”

Coffee Break

Session IV
Further Research 

Presentation of the research project 
”Social capital, corporate responsibility and 
performance: the unexplored links”  
financed in 2009 by MIUR.

Conclusion

INFO
Scientific Segretariat:
Sergio Di Nola, Stefania Ottone
Organization:
Paola Schejola
e-mail: econometica@unimib.it
tel +39 02 6448 7426

Registration form on the web site: 
www.econometica.it

Free entrance
Ingresso libero
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